
如 何 定 义 一 名 优 秀 的 律 师 ？ 要 有
过 硬 的 专 业 能 力 ，要 有 奉 法 盛 理 的 情
怀，还要有乐于奉献、敢于担当的精神，
这是河北冀华律师事务所党委委员、管
委会副主任商杰给出的答案。从业近
二十年，他从一个法律新人一路成长为
可以独当一面的高级合伙人，用行动书
写了一名有情怀、专业精、肯担当、讲奉
献的法律人的精彩人生。

野 三 坡 风 景 名 胜 区 位 于 我 省 涞 水
县 ，太 行 山 脉 和 燕 山 山 脉 交 汇 处 ，拥
有 得 天 独 厚 的 自 然 景 观 。 2012 年 7 月
21 日 ，野 三 坡 景 区 遭 遇 特 大 洪 灾 ，基
础 设 施 严 重 损 毁 ，旅 游 业 全 面 瘫 痪 ，
灾 后 重 建 资 金 急 缺 ，加 之 其 长 期 以 来
存 在 的 政 企 不 分 、多 头 管 理 的 问 题 ，
严重制约了景区融资脱困。为尽快破
解 融 资 难 问 题 ，作 为 景 区 法 律 顾 问 的
商 杰 经 过 调 研 分 析 ，创 新 性 地 提 出 了

“ 管 委 会 + 公 司 ”的 改 革 发 展 方 案 ，通
过 改 革 管 委 会 职 能 、组 建 河 北 野 三 坡
旅 游 投 资 有 限 公 司 、整 合 收 购 景 区 内
企 业 等 一 系 列 举 措 ，使 景 区 建 立 了 统
一 管 理 、统 一 运 营 、统 一 规 划 、统 一 开
发的旅游管理新体制。新体制的效果
立 竿 见 影 ，不 仅 使 景 区 依 托 门 票 收 入
等 获 得 了 银 行 贷 款 ，还 利 用 股 权 直 接
融资引进外来资本。全新的融资模式
先 后 吸 引 20 多 亿 元 投 资 进 入 野 三 坡
景 区 ，为 景 区 发 展 注 入 源 源 不 断 的 活
力 ，使 其 凤 凰 涅 槃 成 为 河 北 旅 游 的 靓
丽 名 片 。 2015 年 2 月 ，该 景 区 被 国 家
旅 游 局 、环 境 保 护 部 评 为 国 家 生 态 旅
游示范区。

在 法 律 保 障 下 的 野 三 坡 景 区 改 革
得到了省政府、省旅游局高度认可、充
分肯定，2016 年 4 月 30 日，省委、省政府
出台《关于全省旅游业发展体制机制改
革的若干意见》，决定在全省 4A 级以上
景区推动建立“管委会+村镇+公司”管
理运营模式。同年，省旅游局聘请商杰
对省内 4A 级以上景区体制机制进行调
研，为避暑山庄、清东陵、清西陵、娲皇

宫 、山 海 关 20 多 家 景 区 的 体 制 机 制 改
革建言献策，并参与编写完成了全省旅
游景区体制机制改革调研报告，参与制
定 了《全 省 旅 游 资 产 清 查 清 理 实 施 方
案》。

完成了野三坡景区体制改革，商杰
并没有停下脚步，他将景区重建作为经
济发展的引擎，继续为区域脱贫攻坚、
乡 村 振 兴 贡 献 法 律 智 慧 、提 供 法 律 服
务。为“旅游+红色文化基因”服务，挖
掘 、保 护 红 色 文 化 ，打 造 了《印 象 野 三
坡》实景剧等一系列红色旅游产品，做
好 红 色 旅 游 IP 的 知 识 产 权 保 护 工 作 ；
为“旅游+体育”服务，从筹备到举办，
为野三坡等景区承办的马拉松、滑雪、
健步走等多项体育赛事提供全方位、多
层面的法律保障，推动旅游、体育产业
协同发展；为“旅游+扶贫”服务，以旅
游 业 为 主 线 ，探 索 建 立 野 三 坡“ 公 司 +
合作社+农户”扶贫模式，把旅游资源、
工商资本、农家农户连接起来，在整个

景区内设立 23 家合作社，800 多家农家
院，个体农家乐经营者达到 2000 多人，
旅 游 辐 射 带 动 71 个 贫 困 村 ，覆 盖 贫 困
人 口 9094 户 、17526 人 。 2018 年 9 月 ，

“ 野 三 坡 旅 游 减 贫 模 式 ”成 功 入 选《世
界旅游联盟旅游减贫案例 2018》和全国
旅游扶贫大会典型案例。

2019 年 ，省 政 府 下 发《关 于 高 等 学
校所属企业体制改革的实施意见》，要
求全面推开高等学校所属企业体制改
革。同年 11 月，商杰带领律师团队进驻
被选为改革试点的河北大学、河北医科
大学，成为了全省校企体制改革的排头
兵。

重任在肩，商杰和律师团队的每一
位成员立即摩拳擦掌行动起来，经过调

查 ，他 们 发 现 两 所 高
校 所 属 企 业 涉 及 面
广，情况复杂，而改革
的顺利推进必须建立
在 摸 清 底 数 的 基 础
上 ，这 就 意 味 着 要 对
所 属 企 业 产 权 关 系 、
资产状况、债权债务、
人员情况等问题进行
全面清查。几个月的
时 间 里 ，商 杰 带 领 团
队研究分析了 40 家涉
改 制 企 业 的 所 有 资
料 ，按 照 一 企 一 策 的
要 求 ，为 每 家 企 业 量
身 定 制 了 改 革 方 案 ，
并 对 企 业 的 改 革 方
式、改革路径、时间节
点 、保 障 措 施 等 逐 一
明确。

其 中 ，有 两 家 企
业的改革工作令商杰
印象深刻。那是河北
医科大学下属的全省
最 大 的 两 家 校 办 企
业 ，涉 及 员 工 500 余
人 ，每 名 员 工 的 入 职
时 间 、工 作 经 历 、编

制、待遇情况各有不同，如何让每个人
都得到妥善安置，是摆在商杰面前的一
道难题。

商 杰 与 团 队 同 事 调 出 所 有 员 工 的
档 案 ，将 他 们 的 个 人 情 况 分 门 别 类 进
行 汇 总 和 归 纳 ，并 通 过 组 织 召 开 职 工
代 表 大 会 ，面 对 面 了 解 员 工 们 的 诉
求 ，最 终 制 定 出 了 让 企 业 和 所 有 员 工
都 满 意 的 安 置 方 案 。“ 每 位 员 工 都 是
一 个 独 立 的 民 事 主 体 ，我 们 要 确 保 他
们 的 权 利 受 到 法 律 的 保 障 。”商 杰 指
着摞起来有一人多高的员工档案和为
了 制 定 安 置 方 案 查 询 的 文 献 资 料 ，深
有 感 触 地 说 ：“ 虽 然 很 累 ，但 是 很 有 成
就 感 ，我 想 这 就 是 作 为 律 师 的 乐 趣 所
在。”

2021 年 11 月 16 日 ，随 着 这 两 家 企
业 顺 利 完 成 产 权 交 接 ，河 北 医 科 大 学
这 场 持 续 了 近 两 年 的 校 企 改 革 也 画
上 了 圆 满 的 句 号 。“ 这 是 一 个 将 会 被
永 远 记 录 在 我 们 校 史 的 成 就 啊 ！”听

着 校 方 代 表 的 感 叹 ，商 杰 的 心 里 也 无
比 自 豪 。

与此同时，商杰还参与了河北科技
大学、河北工程大学、河北轨道交通职
业 技 术 学 院 三 所 高 校 的 校 企 改 革 工
作。截至目前，五所大学涉及的近 70 家
企业的改革方案全部获得省教育厅、省
财政厅批准，校企改革的经验也被省教
育厅向全省高校广泛推广。

除认真钻研法律业务、从事法律服
务工作外，多年来，商杰还以一名党员
律师的责任与担当，积极参与各类公益
活动及社会服务工作，不断用自己的法
律专业知识回馈社会。

2011 年起，商杰入选省社会组织评
估委员会委员，此后连续十年参与社会
组织评估，走访检查近百家基层社会组
织 ，评 选 5A 级 社 会 组 织 20 多 家 ；2015
年，入选省政府法治专家库专家，多次
参加政府组织的专家论证活动；2020 年
新冠肺炎疫情期间，参与编写了省律师
协会汇编的《新型冠状病毒感染肺炎疫
情 防 控 法 律 知 识 问 答》（旅 游 篇）、《企
业复工复产民商法律问题解答》等法律
知识手册，为疫情防控与企业复工复产
提 供 法 律 服 务 ；2020 年 8 月 ，入 选 河 北
省民法典普法讲师团，通过法治讲座、
法治培训、座谈研讨、参加法治宣传活
动等方式，开展民法典宣讲，推动民法
典走到群众身边，走进群众心里；2021
年，受邀与衡水滨湖新区管理委员会一
起多次走访垂钓爱好者、垂钓协会，并
到相关执法部门调研，借鉴外地立法经
验 ，组 织 专 家 论 证 ，参 与 起 草 了《衡 水
湖垂钓管理规定》，经向社会公开征集
意见后，形成了立法草案，目前草案已
上 报 省 人 大 常 委 会 ，待 批 准 后 公 布 实
施。

心 之 所 向 是 初 心 ，行 之 所 往 是 担
当。商杰坚信，法治的力量是无穷的，
他将坚守法治初心，牢记职责使命，向
着成为一名不负时代、不负重托的法律
人的目标，砥砺前行、永不止步。
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图为商杰在进行普法讲座。

在奉献社会中彰显党员
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在服务校企体制改革中
倾注心血汗水
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故事坊

用奉献书写法律人的精彩人生
——记河北冀华律师事务所党委委员、管委会副主任商杰

在 秦 皇 岛 市 公 安 局
山海关分局东大街派出
所 户 籍 室 ，有 一 位 女 民
警 面 色 有 些 苍 白 ，但 脸
上却一直洋溢着温暖的
笑容，说话轻声细语，听
起来让人打心眼儿里觉
得 舒 服 …… 她 就 是 该 所
户籍民警赵晓晖。谁能
想 到 ，柔 弱 的 赵 晓 晖 曾
经是个工作起来风风火
火、说起话来中气十足、
走 起 路 来 脚 下 生 风 的

“ 女 汉 子 ”。 这 样 的 转
变，是从她 5 年前身患重
病开始的。

2016 年 5 月初，山海
关分局按惯例组织民警
每年一次体检。谁都没
想到，体检结果显示，当
年 47 岁的赵晓晖身体的
多 项 指 标 出 现 了 异 常 ，
医生要求她再做一次全
身检查。可当时派出所
正在进行户口清理整顿
工 作 ，一 心 只 想 着 工 作
的她根本没把医生的话
当 回 事 ，还 不 以 为 然 地
和同事说：“户口清理和
整 顿 工 作 可 是 近 3 年 来
的‘ 大 工 程 ’，眼 看 就 要
结 束 了 ，结 果 涉 及 到 全
局 的 考 评 ，在 这 个 节 骨
眼 儿 上 我 怎 么 能 离 开
呢？等过了这一阵再抽
空去检查吧！耽误不了
啥……”于是，她硬是瞒
着 单 位 和 家 人 ，把 检 查
结 果 藏 了 起 来 ，继 续 投
入到所里的各项工作中。

打 那 以 后 ，赵 晓 晖
依然坚持每天第一个到
单 位 ，为 了 早 日 完 成 户
口 清 理 整 顿 工 作 任 务 ，
中 午 她 从 来 不 休 息 ，晚
上经常加班到很晚才回

家。而当她在孜孜不倦
工 作 的 时 候 ，无 情 的 病
魔却向她发起了猛烈攻
击 。 就 在 那 年 七 八 月
份 ，她 好 几 次 在 岗 位 上
出 现 了 眩 晕 症 状 ，这 时
的赵晓晖终于对家人松
了口：“我的病情可能有
点严重了……”

2016 年 9 月底，赵晓
晖 在 爱 人 的 陪 伴 下 ，先
后 在 山 海 关 区 人 民 医
院 、秦 皇 岛 市 人 民 医 院
进行了全面检查。10 月
中旬，她又先后到天津、
北 京 等 各 大 医 院 检 查 ，
诊断结果为浸润性乳腺
癌。面对突如其来的沉
重 打 击 ，性 格 开 朗 的 赵
晓 晖 并 没 有 向 病 魔 低
头 ，她 保 持 乐 观 向 上 的
劲头，不求生命的长度，
全力拓展生命的广度。

经 过 了 多 次 放 疗 、
化 疗 治 疗 ，出 院 后 不 久
的 赵 晓 晖 不 顾 家 人 的
反 对 和 医 生 的 嘱 咐 ，一
边 用 药 ，一 边 去 单 位 继
续 工 作 。“ 我 一 个 人 待
在 家 里 更 闷 得 慌 ，还 不
如 到 单 位 帮 着 干 点 活
呢 ！”面 对 大 家 的 关 切 ，
她 总 是 坚 强 地 笑 着 说 ：

“ 月 底 了 ，我 担 心 刚 上
任 的 民 辅 警 做 月 报 表
有 困 难 ，我 在 旁 边 指 导
指 导 ，多 少 还 能 帮 上 点
忙 ……”面 对 今 年 在 全
省 公 安 机 关 开 展 的“ 燕
赵 — 砺 剑 铸 盾 2021”专
项 行 动 、秦 皇 岛 市 公 安
机 关 开 展 的“ 八 大 攻 坚
战 ”等 各 种 专 项 行 动 ，
赵 晓 晖 又 积 极 投 身 其
中 。 直 到 现 在 ，她 仍 然
坚 守 在 岗 位 上 ，用 生 命
践 行 许 下 的 誓 言 ：“ 我
要 把这身警服穿到最后
一天！”

“我要把这身警服
穿到最后一天……”

——记秦皇岛市公安局山海
关分局东大街派出所民警赵晓晖

□河北法制报记者 李永志
通讯员 张连升 张怡

“ 社 区 里 的 大 小 事 情 ，她 总 是
默 默 记 在 心 里 ，想 办 法 帮 我 们 解
决。”提起女警于凤玲，辖区群众交
口称赞。

于凤玲是唐山市公安局开平分
局马路派出所教导员，从警 34 年来，
她始终将为民服务理念扎根心中，
刻苦钻研业务知识，不断奔波在辖
区的校园、社区等地，以报告会、公
益心理咨询等形式传播法律法规和
心理健康知识。她曾荣立个人三等
功三次，被开平区妇联授予“十大杰
出女性”先进人物，并连续多年被唐
山市公安局评为先进工作者。

2013 年，于凤玲调入马路派出
所 任 教 导 员 。 这 里 位 于 城 乡 结 合
部 ，情 况 复 杂 ，老 小 区 和 外 来 人 口
多，中小学、幼儿园共 13 所，学生有
8000 余人。当时，青少年打架斗殴、
孩子离家出走等问题时有发生，令
社区民警十分头痛。为了解情况，
根治顽症，于凤玲主动跟随社区民
警把辖区学校全部走访了一遍。她
与学校老师、学生交谈中逐渐认识
到 ，形 成 问 题 学 生、失 足 少 年 的 原
因，归根结底在于孩子缺乏正常的
关爱与指导。为此，她拿着国家二
级心理咨询师的证书找辖区学校校
长沟通，申请长期担任学校心理咨

询 师 ，不 定 期 给 学 生 进 行 心 理 辅
导、法治宣讲。

今年 8 月 19 日，一名小女孩独
自走进开平分局出入境管理大厅避
雨。民警见小女孩独自一人、脚上
穿 着 拖 鞋 ，全 省 被 淋 湿 ，猜 测 其 可
能 是 离 家 出 走 的 ，便 想 了 解 情 况 ，
但 小 女 孩 抵 触 情 绪 很 大 ，避 而 不
谈。实在没有办法，分局领导特意
指 派 于 凤 玲 对 小 女 孩 进 行 心 理 疏
导。于凤玲二话没说，立即来到出
入 境 大 厅 ，与 小 女 孩 聊 天 ，并 对 其
进 行 入 情 入 理 的 安 慰 劝 导 。 渐 渐
地，小女孩打开心扉与于凤玲交谈
起 来 ，说 出 了 自 己 离 家 出 走 的 缘
由 。 最 终 ，在 于 凤 玲 的 劝 说 下 ，小
女孩慢慢打开了心结，并保证以后
不会再离家出走。

8 年 来 ，于 凤 玲 共 开 展 大 型 心
理减压辅导 50 余场，约谈问题学生
3000 余人次，帮助挽救失足少年 200
余人次，她帮扶帮教的学生改好率
达 80%以上，协助老师、家长寻找离
家、离校出走学生 150 余名。

“ 我 最 近 压 力 特 别 大 ，情 绪 不
稳 定 ，时 不 时 就 要 找 人 发 泄 ，过 后
又觉得对不起家人，非常感谢于警
官 及 时 进 行 心 理 辅 导。”社 区 工 作
人员张女士说。

2020 年 初 新 冠 肺 炎 疫 情 暴 发
后 ，于 凤 玲 主 动 请 战 ，要 求 下 沉 社
区，分包分户开展排查工作。3 月

初，于凤玲排查完辖区的一栋居民
楼后，就听到张女士因一些琐事和
丈夫在吵架，挂断电话后张女士愁
容满面，不停地抹眼泪。

“情绪不好，压力大，跟我聊聊
好吗？心里会舒服些。”于凤玲把手
搭在张女士的肩上温和地说。通过
积极沟通和心理疏导，张女士情绪
渐渐平复，缓解了连日来的压力。

就这样，于凤玲与社区工作人
员、志 愿 者 成 了 好 朋 友 ，大 家 有 了
心事都会找她谈。但她渐渐发现，
辖区许多社区工作人员、公安民警
都奔赴在一线“抗疫”，多多少少心
里会有压力，何不举行一场心理讲
座呢？说干就干，于凤玲立即着手

准备讲座相关资料。2020 年 3 月 20
日，作为“战友”的于凤玲挤出半天
时间，以心理咨询师的身份为几十
名社区工作人员开展心理减压培训
会。抗击疫情以来，于凤玲共为社
区、公安局开展心理讲座 20 余次，
听课人员达 1 万余人次。

于 凤 玲 说 ：“ 当 了 多 半 辈 子 警
察，用自己所学知识帮助他人从困
境中解脱出来，真的是从警以来最
值得骄傲的事!”

基层工作无小事，一枝一叶总
关情。街头巷陌日复一日的穿行，
寒来暑往无怨无悔的守护，于凤玲
将 满 腔 热 忱 献 给 了 公 安 事 业 。 而
今，于凤玲的忙碌仍在继续……

河北法制报讯 （记 者 陈兆
扬）11 月 23 日，青县一位名网名叫

“ 没 有 人 比 我 可 爱 了 ”的 女 子 自 己
制作了“美篇”，以图文并茂的方式
感谢两日前青县公安局盘古派出所
民警为她寻找弟弟。

原来，11 月 21 日傍晚，这位女
子下班回家后，发现年仅 13 岁的弟
弟 不 在 家 ，家 里 的 电 动 车 也 不 见
了。她赶紧到弟弟的几个小伙伴家
去 找 ，小 伙 伴 们 告 诉 她 ，她 的 弟 弟

和他们下午 3 时左右在一块玩耍，
之后就都各自回家了。她听后着急
万分，弟弟到底去哪里了呢？

天越来越黑，她和家人的心里
也越来越感到不安，各种不好的想
法都涌入到脑子里。她又和家人把
弟弟平时去的地方都找了个遍，直
到 当 晚 8 时 许 ，还 是 没 有 找 到 弟
弟。无奈之下，她和家人选择了报
警。

盘古派出所所长王世松接到报

警电话后，第一时间带着民警赵鹏
飞 、严 兆 军 来 到 这 位 女 子 的 家 里 。
民警一面安抚她和家人不要着急，
一面耐心询问她弟弟喜欢去的地方
和最近心情是否有异常。

问清情况后，民警们迅速将此
编辑成信息，通过微信群等方式向
社会广泛发布。之后，民警们驾驶
警车，让心慌意乱的一家人上车到
孩子有可能去的地方逐一寻找。

经过两个多小时的努力，民警

们终于在县城该女子的弟弟上学的
学校操场上找到了他。

原 来 ，当 天 下 午 ，该 女 子 的 弟
弟 出 去 玩 的 时 候 和 一 名 小 朋 友 产
生 了 点 小 纠 纷 ，他 感 到 很 郁 闷 ，就
没 有 回 家 ，一 个 人 骑 着 电 动 车 转
转 悠 悠 地 来 到 了 县 城 自 己 上 学 的
学 校 操 场 上 玩 ，不 想 玩 的 时 间 过
了头……

这 名 女 子 在“ 美 篇 ”里 这 样 写
道：青县公安局盘古派出所民警不
畏 冬 季 寒 冷 ，不 放 弃 任 何 一 条 线
索 ，积 极 地 帮 助 我 寻 找 弟 弟 ，让 我
们一家人深受感动，我们全村人都
说他们是认真负责的好警察！

用“心”传递为民情怀
——记唐山市公安局开平分局马路派出所教导员于凤玲

□ 河北法制报记者 吴艳丽
通讯员 李鑫月

图为于凤玲为学生发放心理健康知识资料。

青县一女子自制“美篇”谢民警

●护校安园 她是孩子们
的“心灵导师”

●心系群众 她是下沉社
区的“知心大姐”


