
马锡五审判方式是我党在抗
日战争时期司法实践中形成的以
马锡五为代表的司法审判方式，
其主要特点是：深入群众，调查研
究，实事求是；手续简单，不拘形
式 ，方 便 人 民 ；审 判 与 调 解 相 结
合；采用座谈式而非坐堂式审判。

在保定市莲池区人民法院，
有着这样一位马锡五审判方式的
传承和发扬者，他就是南大园法
庭庭长马喜增。作为一名军转干
部，马喜增通过不懈努力，从一名
法律专业“门外汉”，成长为莲池
区法院民事审判业务骨干。进入
法院工作 20 余年来，马喜增身处
在社会矛盾最前沿、了解人民群
众司法需求最直接的位置，用工
作实践弘扬了马锡五审判方式，
为保障人民群众切身利益、维护
家庭社会和谐作出了贡献。

马喜增注重调解工作，提炼出
“以民为本，以和为贵，以情动人，
以法服人”十六字理念，遵循情理
法并重原则，总结出“听、询、访”调
解法、“村委会+乡镇+法庭”多元
联动解纷法等一整套贴近百姓、法
理结合的“老马工作法”。

在城中村改造过程中，因拆
迁利益分配，出现大量亲属之间
互为原、被告的民事诉讼。马喜
增高度重视此类案件，他认为，这
类 案 件 涉 及 的 不 仅 仅 是 经 济 利
益，更关系到一个个大家庭的亲
情与和睦，如果处理不好，不仅会
影响整个家庭，甚至会影响到拆

迁 工 作 的 顺 利 开 展 以 及 城 市 建
设。

前段时间，马喜增就成功调
解了一起因房屋拆迁引发的继承
纠纷。原、被告之间系兄弟姐妹
关系，当事人之间的关系已经紧
张到剑拔弩张的程度。马喜增从
亲情角度出发，耐心细致地对当
事人进行调解。听当事人诉说家
长里短，有时一个电话就长达一
两个小时，马喜增耐心倾听，并暖
心地进行宽慰，春风化雨般向其
讲解相关法律规定，不仅让当事
人在诉讼中感受到了公平公正，
更感受到了家人般的关怀理解。
最终，该案件成功调解，原、被告
之间相互理解、握手言和，一家人
又恢复了往日的和睦。

马喜增在案件办理过程中经

常深入现场进行调查研究，了解
事 情 的 来 龙 去 脉 ，分 别 责 任 所
在。对于调解不成的案件，他在
充分调研的基础上，迅速出判。

马喜增承办的一起执行异议
案件，涉及企业账户性质、会计科
目设置、财务处理、资金划转以及
系统对接等专业性问题，双方当
事人存在较大争议，案件疑难复
杂，审判难度高。马喜增对案件
进行了反复的研讨，查阅了大量
的法律规定、司法解释，但由于该
案为新型案件且涉及诸多金融类
专 业 知 识 ，法 律 规 定 存 在 空 白 。
面对这样的困境，马喜增主动出
击，多次到中国人民银行保定市
中心支行进行调查取证，征求金
融监管部门意见，查阅相关案例，
最终作出了公正判决。判决送达
当事人后，他又对被告进行了耐
心细致的释法明理，对相关法律
规定、金融知识向被告进行了详

细的讲解，彻底化解了矛盾，实现
案结事了，为国有企业挽回损失
2300 余万元。

马喜增善于培养和发挥基层
民调组织作用，经常为村委会、乡
政府工作人员普及法律知识，传
授调解经验，指导调解员开展调
解工作。在实践中，他发动群众，
依靠群众，解决矛盾纠纷，化解了
一大批诉前纠纷，营造了良好的
社会效果。

在一起离婚纠纷中，妻子李某
与丈夫王某因家庭琐事经常发生
争吵，后李某不堪忍受王某的言
行，一气之下离家出走，并欲向法
院提起离婚诉讼。李某所在村委
会知悉这一情况后，多次找到王某
进行劝解，但效果不佳。村委会将
这一情况告知了马喜增。马喜增
立即联合村委会对王某进行释法
明理，了解家庭矛盾产生的根源，
从情理法角度，推心置腹，劝解王
某多承担家庭义务，与家庭成员相
互包容，相互扶持。同时，在村委
会的协调下，马喜增和村委会成员
共同找到李某，进行背对背调解。
最终，李某和王某之间的对立情绪
化解，李某打消了起诉离婚的念
头，并回归家庭。

多年来，马喜增办案数均在
全院名列前茅，2019 年至今，审理
各类民事案件千余件，并创造了
一 年 结 案 600 余 件 的 成 绩 ，获 得
了当事人的普遍认可，多次获赠
锦旗、感谢信。马喜增即将退休，
他说：“我要站好最后一班岗，抓
紧最后时间多办案、办好案，不留
下任何遗憾！”

暖心解民忧 真情化干戈
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故事坊

“李警官您可千万别离开这
里，不然我家老头的案子就破不
了了……”一起交通事故被害人
家属卢某说道。她口中的李警官
是邯郸市公安局交巡警支队事故
处理大队民警李海雷。

2009 年 5 月 18 日 ，邯 郸 发 生
一起交通肇事逃逸案，致一人死
亡。由于是“三无”道路交通肇事
车 辆 逃 逸 案 件 ，侦 破 困 难 重 重 。
被害人家属卢某甚至还听到别人
说，这个案子破获的希望渺茫，除
非 遇 到“ 神 探 ”。 让 她 没 想 到 的
是，她真的遇到了“神探”——该
案的承办民警李海雷。就连交巡
警支队门卫大爷也骄傲地对前来
询 问 案 情 的 被 害 人 家 属 说 上 一
句：“放心吧！没有他破不了的案
子。”

这句话像是一剂强心针，让
卢某看到了希望。可卢某还在无
意中听到，李海雷可能要调换岗
位。她心里急得像过了火一样，
于是就说出了本文开头那句话。
让她没想到的是，几天后，案件全
面侦破。

卢某事后将自己当时的心声
向李海雷坦诚道出，李海雷握着
她的手说：“感谢您的信任！”

李海雷后来回忆说，其实那
天他非常感动，仿佛听见了“拨动
心弦的声音”，那是群众的肯定和
希望。

虽是科班出身，侦逃经验丰

富，可平日里李海雷并不满足于
此。空闲时，他总是走进市里的
大街小巷实地调研，每条路上有
多少家修理厂，有多少值勤点，各
县（市 、区）各 类 车 辆 底 数 ，他 都
了如指掌。

2013 年 2 月 16 日 23 时 50 分
许，邯郸市区人民路金山宾馆门
前发生一起交通事故，一名行人
被一辆小轿车撞倒，肇事车辆逃
逸，伤者经抢救无效死亡。通过
现场遗留物确认，肇事车型为尼
桑新款骐达。

然而，仅邯郸市车管部门登
记的该款车型就有 1300 辆之多，
除了逐一排查，别无他法。李海
雷仔细研究现场遗留物标号，确
定 配 件 生 产 日 期 是 2011 年 3 月
份。他推测，根据厂家生产惯例，
从配件出厂到组装成车一般需要
1-3 个 月 时 间 ，这 辆 肇 事 车 的 出
厂日期应该是 2011 年 4-6 月份。
如此，1300 辆符合特征的嫌疑车
便缩减到了 80 辆，大大减小了排
查难度和范围。此后，该案很快
被侦破。

“要胜任一个岗位，不仅要钻
研业务，还必须广泛学习，做复合
型人才，全面服务于业务，才能做
到极致。”李海雷是这样要求自己
的。偶然一次乘坐出租车，也成
了李海雷琢磨交通肇事逃逸案件
破获工作法的契机。

听 到 出 租 车 司 机 实 时 对 讲
互 通 路 况 ，调 配 运 力 ，他 灵 机 一
动 ，充 分 发 动 群 众 ，建 立 信 息 员
队伍，利用出租车电台在全市对
肇事逃逸车展开布控，可有效打
击肇事逃逸者。很快，出租车信

息平台组建完毕，投入使用后卓
见成效。

2014 年 3 月 28 日 23 时，邯郸
市区发生一起交通肇事致人死亡
逃逸案件。办案民警借力出租车
电台布下天罗地网，仅一个多小
时肇事司机被抓捕归案。

工作 13 年来，李海雷始终孜
孜 不 倦 于 道 路 交 通 事 故 处 理 工
作，已然成为行家里手。兄弟省
市遇有悬而未决的大案难案，常
常请他前去支援，李海雷往往于
山穷水尽之际，点出柳暗花明之
机。

遇有疑难案件侦破受阻，李
海雷多次反其道而行，甚至进行
不符合常理的大胆推测，表现出
过人的侦查天赋。

2019 年 2 月 23 日 ，魏 县 马 神
庙村漳河南大堤发现一具男尸。
现场遗留大量车辆碎片，包括一
个左侧后视镜残缺外壳，怀疑为
交通肇事逃逸案件。

被害人身份很快得到确认，
为马神庙村民段某。段某有晚上
出来散步的习惯，当晚被肇事车
辆撞至道路一侧的沟渠中。

通 过 调 取 案 发 地 东 侧 1 公
里处视频发现，案发前 2 分钟和
后 7 分 钟 都 有 行 人 经 过 。 经 调
查，过路人员均未发现或听到事
故发生，这给办案人员带来了很
大 的 疑 惑 。 结 合 现 场 遗 留 物 标
识和特征，能判断其所属车型为
白 色 起 亚 。 但 是 结 合 案 发 地 东
侧 1 公 里 和 西 侧 6.2 公 里 进 入 大
堤处视频，在案发时间段并没有
白 色 起 亚 车 经 过 。 办 案 人 员 怀
疑 肇 事 车 辆 是 从 沿 途 5 条 通 往

村镇的道口中驶出，出事后又掉
头返回村镇，故而得以逃避视频
拍摄。

由于正值年关，车辆来往繁
多，办案人员调取大量事故发生
地周围三日内的卡口照片，逐一
排查无果。后又延伸至全魏县地
区的卡口，依然没有发现符合特
征的车型。

由于侦办时间较长，且没有
明显突破，此案一度陷入僵局。

邯郸市交巡警支队党委高度
重视，责成事故处理大队成立专
家组，赶赴魏县指导办案。

李海雷重新对被害人尸体进
行检验，发现其头部右后部位有
一处伤痕，疑为致命伤。根据伤
痕性状推测，应为钝物撞击或砸
击所致。这时，李海雷提出了一
个大胆的推测：此案与案发现场
遗 留 物 所 属 的 悦 达 起 亚 汽 车 无
关。他建议立即调整思路，抛开
现场遗留物干扰，按照“三无”现
场案件侦办。

通过再次排查案发地周边视
频并进行现场试验，被害人于 18
时 22 分经过视频处，走到事故地
点大约为 4 分 40 秒。李海雷对这
个时间段通过并可能与行人交汇
的车辆逐一排查，将目光锁定在
一 辆 超 宽 的 拉 棺 材 板 的 小 货 车
上。通过还原该车辆通过事故现
场的状态，结合被害人尸检报告，
确定了肇事车辆的唯一性。案件
就此告破。

在支队、大队领导的坚强领
导下，加上无数李海雷们的竭力
付出，邯郸市死亡事故肇事逃逸
案件侦破率连续多年保持 100%，
肇 事 逃 逸 案 件 发 案 率 也 连 年 递
减。

“稍息！立正！同志们，
今天的注意事项：对群众提问
态 度 要 温 和 ，回 答 要 准 确
……”每天清晨，在斑驳陆离
的 绿 荫 下 ，总 有 这 样 一 段 清
脆、简洁、干练的工作交接，以
及站成一排的队伍，吸引着过
往群众的注目、点赞……

这里是正定县正定镇塔
元 庄 村 。 整 齐 的 队 伍 ，就 是
今年 2 月底进村、为群众面对
面服务的塔元庄基层警务新
平台的民辅警们；讲话的人，
正是这支队伍的负责人——
正定县公安局城区分局副局
长段义菲。

别 看 段 义 菲 个 子 不 高 、
年龄不大，还是名女同志，但
了 解 她 的 人 都 知 道 ，她 工 作
扎实、不怕困难、敢于冲锋陷
阵。今年 2 月底，段义菲在县
公 安 局 党 委 的 支 持 指 导 下 ，
搭 建 塔 元 庄 基 层 警 务 新 平
台，集“便民服务、治安巡控、
交通管理、纠纷化解、法治宣
传”于一体，有效打通服务辖
区群众的“最后一公里”。

挑起在塔元庄打造石家
庄 首 家 基 层 警 务 平 台 任 务
后 ，段 义 菲 和 同 事 们 将 警 务
前移，从无到有，在真抓实干
中，将包括车驾管、户籍、居
住 证 、出 入 境 等 4 类 34 项 便
民 业 务 送 到 群 众 家 门 口 ，覆
盖周边 14 个村庄、10 万余人
口 ，实 现 群 众 需 求 第 一 时 间
满 足 、矛 盾 纠 纷 第 一 时 间 解
决 ，把 为 民 服 务 做 到 群 众 的
心坎里。

“ 感 谢 民 警 ！ 我 闺 女 拿
到了新的身份证！”回忆起 4
月底遇到的“难事”，塔元庄
村 民 赵 二 志 ，连 连 为 该 村 警
务平台高效便民服务点赞。

赵二志家上高三的女儿，
周 末 回 家 后 ，发 现 身 份 证 丢
失。一筹莫展之际，赵二志抱
着试试看的想法，求助村里新
建 成 的 警 务 便 民 服 务 中 心 。
得知情况后，段义菲立即为孩
子开通“绿色通道”，拍照、采
集指纹、提交申请，不到 5 分
钟，孩子通过身份证自助申请
拍照一体机成功提交身份证
申请。很快，新身份证就邮寄
到孩子手中。

辖 区 内 群 众 4900 多 户
12000 余 人 ，流 动 人 口 多 、临
时居住证和车辆违章业务办
理 需 求 也 多 。 走 访 中 ，段 义
菲 进 一 步 理 清 工 作 思 路 ，针
对工作重点难点和群众急难
愁盼问题，认真分析，和同事
们适时推出无须本人到场的
业务代办服务，代收资料、代
跑 审 核 ，为 群 众 提 供 更 便 捷
的一站式服务。

塔元庄基层警务新平台
自今年 3 月 7 日成立以来，段
义菲和同事们已为群众办理
业 务 1562 次 ，信 息 咨 询 1200
余人（次），排查化解矛盾纠
纷 17 起，调解成功率 100%，将
办事“窗口”开到群众“家门
口”，真正做到大事小事不出
村，矛盾不上交。

熟悉社区、熟知群众，是
段 义 菲 在 工 作 中 对 自 己 的
最 低 要 求 。 接 手 社 区 工 作
后 ，她 发 挥 年 轻 人 的 优 势 ，
打 开“ 腿 勤 、嘴 勤 、手 勤 、脑
勤 ”的“ 四 勤 ”工 作 模 式 ，带
领 同 事 们 用 双 脚 丈 量 每 一
条 街 巷 ，在 坚 持 不 懈 中 ，完
善 社 区 工 作“ 四 个 方 法 ”，
认 真 面 对 每 一 件 小 事 ，用 温
情 化解每一起纠纷，用自己
的“一颗热心”换来辖区群众

的“一片安心”。
塔元庄村委会民调主任

张金霞说，截至目前，塔元庄
矛 盾 纠 纷 发 生 率 同 比 下 降
33%，矛盾纠纷调处成功率达
到 100%。

辖 区 居 民 ，怎 样 管 ？ 段
义 菲 靠 着 自 己 的“ 实 在 劲
儿 ”，找 到 正 确 答 案 。 走 访
中，她对辖区内人员做到“底
数清、情况明”。先将出租房
屋户从长期居住户中剥离出
来，有重点地针对不可靠的、
多男多女群居租房户进行重
点登记、重点检查。同时，保
持 与 房 主 勤 沟 通 密 联 系 ，让
其 协 助 民 警 对 寄 住 、暂 住 人
口 进 行 管 理 ，确 保“ 一 标 三
实”及时录入。

辖 区 工 作 ，依 靠 谁 ？ 段
义菲引入力量有“秘籍”。她
在工作中与社区干部密切配
合 ，在 楼 栋 中 选 出 原 所 属 单
位 有 丰 富 工 作 经 验 、群 众 威
信 高 的 退 休 老 干 部 、老 党 员
做“楼长”，在拉家常、交朋友
中，了解居住户情况，掌握真
实的社情民意。

帮教人员，咋对待？段义
菲的管理严格、温馨。她坚持
月见面、周联系、日关心，在讲
法律、讲事实、摆道理中，多了
解、关心，在耐心做思想工作
的同时，引导帮教人员尽快融
入社会。

社区巡查，力量不足，如
何解决？段义菲及时调动社
区巡防、保安队员参加，坚持
对 社 区 巡 逻 巡 查 的 同 时 ，要
求在易发案地段设置保安定
位 岗 。 在 她 的 努 力 下 ，智 慧
安 防 进 入 各 个 小 区 ，“ 全 覆
盖、无死角”为群众安全筑牢

“守护网”。

说起段义菲带领同事们
为 群 众 撑 起 一 把 警 务“ 保 护
伞”的故事，群众纷纷送来赞
许。

4 月初，正定实验中学东
校 区 老 师 求 助 。 原 来 ，疫 情
防 控 期 间 ，学 生 池 某 身 份 证
丢 失 。 段 义 菲 特 事 特 办 ，立
即和户籍民警携带采集设备
赶 到 学 校 ，为 考 生 开 通 办 证

“绿色通道”，助其高考顺利
进行；

5 月 26 日 ，段 义 菲 和 户
籍民警携带设备走进大孙村
居 民 曹 某 家 中 ，为 其 老 母 亲
上 门 办 理 身 份 证 ，解 决 其 入
院就医难题；

6 月 8 日，居民付女士神
色 慌 张 来 到 警 务 室 ，称 个 人
信息被泄露并不断有电话要
求自己注册不明 APP。了解
情 况 后 ，段 义 菲 果 断 将 付 女
士 已 下 载 的 不 明 APP 删 除 ，
并 讲 解 电 信 诈 骗 的 手 段 、危
害 ，随 后 在 居 民 微 信 群 中 加
强宣传，提醒注意防范；

6 月 14 日 ，塔 元 庄 发 生
一起电动车盗窃案。段义菲
抓 住 苗 头 ，立 即 在 重 点 部 位
布 控 巡 防 ，同 时 加 大 视 频 巡
控 ；16 日 12 时 ，盗 窃 再 次 发
生，一个小时后，蟊贼在民警
的布防中落网；

8 月 5 日，驻村干部扎西
到 警 务 室 求 助 。 原 来 ，他 也
遭遇了电信诈骗。段义菲向
其耐心讲解了近期骗子常用
的 骗 术 及 防 诈 骗 知 识 ，指 导
他 下 载 国 家 反 诈 中 心 APP，
并打开来电预警；

……
在学中干，在干中学。年

轻的段义菲将青春最美的色
彩绽放在村庄里！她带领同
事们将奋斗目标落实到基层
警务中，“保一方平安、护一方
稳定、服务一方百姓”，在不断
创新服务中，提高着各项工作
水平……

□ 河北法制报记者 鲍娜军

把青春最美的色彩
绽 放 在 村 庄 里

——记正定县公安局城区分局副局长、
塔元庄基层警务新平台负责人段义菲

砥砺廿余载 热血映初心
——记保定市莲池区人民法院南大园法庭庭长马喜增

□ 河北法制报记者 任俊颖
通讯员 崔晔 张亭亭

10 月 29 日 18 时许，我和同事
在盐山城区千凤路口执勤，有一
位过路人对我讲，北面有一位老
人骑电动自行车撞到马路牙子上
后，躺倒在了路边。

根据路人提供的地点，我冲
了过去，只见一位老人躺在路边，
身 旁 有 一 辆 电 动 自 行 车 摔 在 地
上，旁边聚集了几个人。我将老
人 轻 轻 扶 起 来 ，让 他 坐 在 地 上 。
天空中飘着蒙蒙细雨，我脱下雨

衣披在老人身上。老人慢慢地有
了意识，开始讲话了，他患有低血
糖的毛病，这次就是犯病了，大脑
一片空白，造成电动自行车失控，
自己摔倒在地。老人的手背和头
部 都 有 皮 外 伤 ，伤 口 在 慢 慢 渗
血。我说：“大伯，去医院检查一
下 吧 ！”我 正 想 拨 打 120 急 救 电
话，老人说不用了，你给我一块糖
或一个水果，吃了就可以了。

我让老人坐在马路牙子上，我
就近跑到超市买来糖和水果。老
人吃了一块糖和一个苹果，立刻来

了精神。老人说这也不是什么大
病，犯了就这样。我对老人说，给
你家人打个电话吧？老人说，家里
只有老伴在家，老伴行动不便，得
过脑血栓。我说，你在这休息一
会儿，病情稳定了再说。大约过了
20 分钟，老人站了起来，我扶起老
人的电动自行车，把车把正过来，
经过检查，电路及其他地方没有损
坏，可以骑行。老人决定骑电动自
行车回家。

虽然老人精神了许多，但我
还是放心不下，老人的村离这里

还有 8 里路。我说，大伯如果你
执意骑电动自行车回家，那我跟
在你后面随行。老人不好意思地
说没事，不能再麻烦你了。我说
那不行，你走了我放心不下。说
着老人骑上了电动自行车，我骑
着自行车跟随其后。走了一半路
程，老人停下来，劝我回去。我执
意地说：“大伯不可以，必须护送
你到家。”

大约半个小时，老人到家了，
我的心顿时轻松了许多。

老人脱下雨衣还给我，让我
到屋里歇会，同时还问了我的姓
名及工作单位。我说，大伯，你平
安就好，我不能久留。天已黑下
来，我穿上雨衣，欣然骑车返回执
勤点。

图为马喜增正在对当事人进行调解图为马喜增正在对当事人进行调解。。

破案有道 尽显警威
——邯郸市交巡警支队事故处理大队民警李海雷办案记事

□ 河北法制报记者 李永志
通讯员 付文华

冒雨护送老人回家
□ 孟令伟

图为段义菲和同事们研究工作图为段义菲和同事们研究工作。。

抓到了“救命稻草”

过人的侦查天赋

“拨动心弦的声音”

要做复合型人才

业务勤钻研 敢于挑重担

诉源息纷争 协力促和谐

从无到有，将办事“窗口”
开到群众“家门口”

“小事”不小，为群众
提供贴心服务

坚持“四勤”，完善社区
工作“四个方法”


