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司法春水沁润民心
□ 曲悠悠

联动化解
批量劳务合同纠纷

——兴隆法院开展执行积案清理专项工作侧记

告状要“名分” 法官反“谈钱”

这次打破常规的调解奏效了
□ 马博楠

在燕山腹地的兴隆山城，一场
场跨越时空的司法攻坚，正在如火
如荼地进行。

兴 隆 县 人 民 法 院 成 立 执 行 积
案清理专项工作组，以“三心工作
法”破局，化解积案 54 件，拘传被执
行人 16 人次，拘留 7 名被执行人，
执行到位金额 112.76 万元，成为“我
为群众办实事”的鲜活注脚。

“感谢你们坚持不懈，这个案
子涉及人员多、时间跨度大，现在
解 决 了 ，我 28 年 的 心 结 终 于 解 开
了 ！”申 请 执 行 人 罗 某 动 情 地 说 。
当最后一笔执行款到账的提示音
响起，这起横跨两代人的集体合同
纠纷执行积案，在兴隆山城的晨光
中圆满落幕。

这 起 合 同 纠 纷 执 行 案 件 1997
年 立 案 ，23 名 同 村 被 执 行 人 法 律
意 识 淡 薄 ，长 期 采 取“ 抱 团 ”对 抗
方式逃避执行，通过电话、微信等
方 式 相 互 通 风 报 信 ，刻 意 隐 瞒 行
踪 ，形 成 顽 固 的 执 行“ 壁 垒 ”。 而
且，该案因年代久远，关键信息缺
失—— 部 分 被 执 行 人 身 份 证 件 失
效 、联 系 方 式 变 更 、姓 名 登 记 错
误。当承办执行干警打开尘封的
卷宗，面对的是层层叠加的“执行
坚冰”，既有传统村落“法不责众”
的群体抗法心态，又有时空变迁造
成的线索断层。

面对复杂局面，兴隆法院执行
积案清理专项工作组采取“三心工
作法”破局方略：启动执行联动机
制，执行干警先后十余次前往公安
机关，通过户籍系统调取被执行人
身份信息，耐心修复被执行人信息

库；深化基层治理协作，联合当地
村委会进行座谈，逐户走访，细心
摸排被执行人家庭情况；创新执行
工作方法，秉持善意执行理念，采
取“背对背”调解的方式，找准切入
口，怀着同理心，既向被执行人严
肃阐明强制措施的法律后果，又引
导申请人理解部分被执行人家庭
困难现状，让执行双方彼此理解。

“这是‘如我在执’理念在现代
执行中的生动演绎。”兴隆县法院
党组书记、院长徐吉在积案分析会
上说：“在执行过程中创新‘三心工
作法’，通过户籍修复的‘耐心’、走
村入户的‘细心’、情法交融的‘同
理 心 ’，不 仅 化 解 了 28 年 的‘ 法
结’，更解开了两代人的‘心结’，其
衍生的‘基层执行联络人’制度已
在全县乡村推广。”

这起案件的执行，既是“民生
无小事”理念的鲜活实践样本，更
在山城基层治理画卷上勾勒出了
传统伦理与现代法治交融的和美
曲线。

“本以为这笔钱再也追不回来
了，没想到法院始终把老百姓的事
放在心上！”今年 3 月，申请执行人
周某将一面锦旗郑重送到兴隆法
院执行局。

2011 年，周某与马某合同纠纷
案进入执行程序。面对春赴新疆
戈 壁 务 工 、冬 隐 燕 山 褶 皱 避 执 的

“ 候 鸟 式 ”被 执 行 人 马 某 ，传 统 查
人找物手段频频“失灵”。被执行
人故意更换联系方式逃避执行，其
账 户 是“ 零 余 额 ”，接 到 系 统 预 警
后干警紧急赶赴现场却扑空，案件
一 次 次 陷 入“ 人 难 寻 、财 难 找 ”的
僵局。

“终本案件不是终点！”兴隆法
院执行局始终未放弃对案件线索
的追踪，执行团队创新构建“候鸟
轨迹”分析模型，依托智慧执行系
统，联动公安、通信部门锁定被执
行人三个潜在落脚点，每逢节假日
组织干警到被执行人户籍地蹲守
摸 排 ，及 时 更 新 被 执 行 人 财 产 信
息，并通过走访调查、联动等措施
持续关注案件动态。

今年农历正月初八，执行干警
踏着积雪封山的乡道开展第五次
摸排，终于找到了准备再次“迁徙”
的马某。面对仍以“没钱”搪塞的
马某，执行法官将其拘传至法院，
亮出 10 年间累计发起的百余次财
产查控记录：“这些务工转账记录
证明你有履行能力！”在司法拘留
与拒执罪释法的双重震慑下，马某
当场通过手机银行完成 2 万元案款
支付。至此，长达 10 年的系列案件
终于圆满执结。

“换人不换档，这是我们兴隆
法院执行局的铁律。成立清理积
案 小 组 ，通 过 内 部 团 队 协 作 与 外
部 部 门 协 同 ，集 中 攻 克 积 案 办 理
中 的 梗 阻 问 题 ，为 保 障 当 事 人 的
合法权益提供了有力支撑。”该院
党 组 成 员 、审 判 委 员 会 专 职 委 员
常江说。

从翻山越岭踏遍沟壑的丈量，
到构建数字天网追踪失信足迹，兴
隆法院司法为民的接力棒始终紧
握。

“真没想到刚提供线索，当天
就拿到了钱！14 年的心结可算解
开 了 ……”近 日 ，申 请 人 周 某 将 锦
旗送到了兴隆法院。

这起横跨 14 年的买卖合同纠

纷执行案，堪称兴隆法院的“骨头
案”。2010 年，案件进入执行程序
时，执行干警翻遍了银行流水、踏
遍三省五市，却始终摸不到被执行
人崔某、刘某的踪迹，就连申请执
行人周某都渐渐失去了信心。但
执 行 法 官 没 有 放 弃—— 每 月 系 统
自动查控财产线索，每逢年节向被
执行人户籍地村委会问询动向，但
均无所获。

转机出现在 2025 年春节前夜，
执行指挥中心热线骤然响起：“消
失 的 被 执 行 人 正 在 老 家 置 办 年
货！”早已将案情烂熟于心的执行
团队干警得知消息后立即行动，到
达 被 执 行 人 家 中 ，将 被 执 行 人 崔
某、刘某拘传至兴隆法院。

“今天要是拒不履行，我们马
上实施司法拘留！”执行干警严肃
地 说 。 原 本 梗 着 脖 子 的 崔 某 、刘
某 额 头 渗 出 冷 汗 。 8 小 时 的 拉 锯
战中，干警们化身“人形计算器”，
一边帮被执行人核算亲友借款额
度 ，一 边 替 申 请 人 周 某 分 析 分 期
履行的可行性。当刘某与崔某凑
出 12 万 元 现 金 时 ，时 间 已 过 午
夜。

经执行法官引导，双方协商约
定 利 息 分 期 付 ，但 得 留 出 孩 子 学
费。这份带着司法温度的和解协
议上，既载明剩余债务履行节点，
也 特 别 约 定“ 保 留 必 要 生 活 费
用”，司法的温情在此刻传递。

“我们执行的不仅是法律文书
上的数字，更是当事人重启人生的
火种。在兑现胜诉权益与守护生
存尊严的天平上，‘必要生活保障’
就是最精准的司法砝码。”兴隆法
院执行局局长刘伟这样说。

如今，这簇从执行攻坚中淬炼
的法治星火，正以“如我在执”的共
情之力，回应更多冰封的期待，让
司法的春水向着民心流淌。

某 园 林 公 司 承 包
某造林项目后，将项目
转 包 给 高 某 。 张 某 等
23 人 受 雇 于 高 某 ，从
事 造 林 项 目 栽 树 工
作。该项目完工后，高
某 为 张 某 等 23 人 出 具
欠 条 一 份 。 后 张 某 等
人 多 次 向 高 某 催 要 工
资，高某以某园林公司
欠 其 工 程 款 为 由 多 次
拒 绝 支 付 ，张 某 等 23
人 遂 诉 至 滦 平 县 人 民
法院。

考 虑 到 此 批 量 纠
纷 涉 及 农 民 工 群 体 切
身利益，为最大程度减
少当事人诉累，尽快让
农民工拿到应有报酬，
法院开辟绿色通道，在
征得张某等人同意后，
依 托 最 高 人 民 法 院 与
全国总工会建立的“总
对总”在线诉调对接机
制，将案件分流至工会
劳 动 纠 纷 调 解 组 织 进
行 调 解 ，充 分 发 挥“ 法
院+工会”联动调解优
势。

调 解 员 迅 速 联 系
双方当事人了解案情，
得 知 高 某 和 某 园 林 公
司 对 拖 欠 劳 务 费 的 事
实 、金 额 无 争 议 后 ，在
法官指导下，与各方当
事 人 多 次 进 行“ 面 对
面”沟通、“背对背”调
解，了解当事人的调解
意向和意见，找到问题
的堵点，即某园林公司
欠付高某工程款，高某
经 济 困 难 导 致 其 无 力
支 付 张 某 等 23 人 劳 务
费。

最后，经调解员和
法 官 共 同 向 双 方 当 事

人 分 析 利 弊 、释 法 明
理，一方面考虑到这是
农民工的工资，且因企
业 欠 付 高 某 工 程 款 致
使 高 某 无 力 支 付 工 人
工资的实际情况，劝说
高 某 和 某 园 林 公 司 积
极 配 合 解 决 工 人 工 资
问题；另一方面考虑到
高 某 和 某 园 林 公 司 目
前资金确有困难，劝说
张 某 等 人 给 予 宽 限 一
段时间。最终，各方当
事 人 相 互 理 解 并 达 成
和 解 协 议 。 高 某 延 期
支付张某等人工资，某
园 林 公 司 承 担 连 带 给
付责任，纠纷得以实质
化解。

近年来，劳务合同
纠纷时有发生，妥善化
解 好 此 类 纠 纷 对 于 保
障社会和谐稳定、促进
改 革 发 展 具 有 积 极 意
义。该案中，法院与工
会 依 托 最 高 人 民 法 院
与 全 国 总 工 会 建 立 的

“ 总 对 总 ”在 线 诉 调 对
接机制，由工会调解组
织开展先行调解工作，
充 分 发 挥 工 会“ 娘 家
人 ”作 用 ，联 系 各 方 当
事人，分别站在企业和
劳 动 者 的 角 度 分 析 问
题、解决问题，多次就调
解方案与当事人、法官
进行沟通，确保该方案
既维护劳动者的合法权
益，又为企业的发展争
取生存空间，最终快速、
高效、低成本化解了该
起 群 体 性 劳 务 合 同 纠
纷，充分保护了劳动者
合法权益，维护了和谐
劳动关系。
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烈 日 当 空 ，麦 浪 翻
涌 ，又 是 一 年 麦 收 时 节 。
可 就 在 这 抢 收 的 关 键 时
期，6 月 9 日，石家庄市栾
城 区 冶 河 镇 某 村 的 李 大
娘 与 收 割 机 主 却 在 麦 田
里争执了起来。

收 割 机 轰 隆 作 响 却
停在田头，李大娘站在一
旁急红了脸，收割机主指
着 仪 表 盘 上 的 数 字 寸 步
不让：“明明割了 3 亩，你
咋只认 2.8 亩？”

眼见沟通无果，李大
娘 无 奈 只 能 给 石 家 庄 市
栾 城 区 人 民 法 院 冶 河 法
庭 打 去 了“ 求 救 电 话 ”：

“ 俺 也 不 是 在 乎 这 点 钱 ，
就是想要个说法！”

“ 麦 熟 不 等 人 ，晚 一
天 都 是 损 失 ！”接 到 电 话
后，冶河法庭干警和特邀
调 解 员 马 上 顶 着 近 40 摄
氏度的高温奔赴现场。

麦田里，双方当事人
各执一词：李大娘坚持面
积 就 是 2.8 亩 ，收 割 机 主
则 反 复 强 调 车 载 智 能 计
亩仪“3 亩”的数据铁证如
山 。 面 对 精 确 到 小 数 点
后的测量结果，干警和调
解员们没有简单处置，而

是当场调取收割机 GPS 作
业轨迹图，又用卷尺在烫
手的麦茬地上反复测量，
终于找到了争议焦点——
是 地 头 拐 弯 处 重 复 作 业
面 积 以 及 藏 在 沟 边 斜 角
处的麦子，导致了双方收
割 净 面 积 出 现 了 理 解 差
异。

随后，干警和调解员
蹲在田埂当起“解说员”：

“ 师 傅 您 看 ，麦 田 里 面 有
几 个 拐 弯 ，轨 迹 重 叠 了 ，
仪 器 就 把‘ 空 跑 ’也 算 进
去 了 。”“ 李 大 娘 ，您 对 自
家地的亩数虽然说得准，
但 地 里 沟 边 斜 角 多 割 的
麦子，人家机子也没少耗
油啊！”

“ 麦 收 账 ”和“ 人 情
账”在烈日下摊开算明，双
方紧绷着的脸渐渐缓和。
最终，双方握手言和。

当 李 大 娘 将 双 方 确
认的 2.9 亩小麦收割款 210
元 现 金 交 到 收 割 机 主 手
里后，紧紧握着干警的手
不 松 开 ：“ 多 亏 你 们 来 得
快 ！ 眼 看 着 天 就 阴 上 来
了 ，万 一 下 场 大 雨 ，这 季
辛苦就泡汤了！”收割机主
也感慨：“法官把账算到我
们心坎里了，这钱收得踏
实！”

本报讯 （李如月）近日，
宽城满族自治县人民法院板城
人民法庭依托多元解纷机制，
通过委托特邀调解员苏富年以
先行调解的方式，高效调解了
一起买卖合同纠纷，得到了双
方当事人的认可。

2018 年 ，裴 某 、张 某 等 人
从赵某等三人处购买砂石料等
货物用于建设村部工程，欠付
三 人 货 款 合 计 2 万 余 元 。 裴
某、张某等人因合伙事宜未妥
善 解 决 ，迟 迟 没 有 支 付 货 款 。
为 此 ，赵 某 等 三 人 将 裴 某 、张
某 等 人 及 村 委 会 诉 至 宽 城 法
院，要求连带给付货款。

板 城 人 民 法 庭 受 理 该 案
后，承办法官了解到该案双方
当事人系属同一村集体，且其
村委会作为该案被告，双方矛
盾已累积多年。在梳理清楚双
方矛盾争议点之后，承办法官
决定委托特邀调解员苏富年开
展先行调解工作。

调解过程中，法官指导特
邀调解员准确把握纠纷性质，
精准剖析纠纷核心，确保后续
提出的调解建议合法合规、有

理有据、切中要害，让双方当事人心服口服。同
时，特邀调解员通过会谈协商、“背对背”调解
等方式，充分听取双方诉求，运用专业的沟通技
巧，搭建起双方当事人之间畅通有效的沟通桥
梁，引导双方摒弃情绪化对抗思维。

经过多轮沟通协商，被告裴某表示愿意承
担给付货款的责任，原告赵某等三人也同意不
再要求村委会承担给付责任，双方达成一致调
解意见，纠纷得以化解。

小张的官司看上去目标
很明确——请求确认他与某
公 司 存 在 劳 动 关 系 ，这 也 是
他 申 请 工 伤 赔 偿 的 必 经 之
路。

然 而 ，石 家 庄 高 新 区 人
民 法 院 法 官 林 晓 坤 并 没 有
围 绕 这 个 请 求 进 行 判 决 ，反
而 在 调 解 桌 上 和 双 方 谈 起
了 钱——赔偿金。这看似答
非 所 问 、偏 离 焦 点 的 处 理 方
式，最终却高效、彻底地解决
了困扰双方当事人的纠纷。

小张在某公司从事组装
工 作 ，2024 年 工 作 中 不 幸 受
伤骨折。尽管公司支付了部
分医疗、伙食和护理等费用，
但 至 关 重 要 的 工 伤 保 险 理
赔，由于公司未缴纳过保险，
小张和公司不存在劳动关系
上 的“ 名 分 ”，迟 迟 得 不 到 落
实 。 无 奈 之 下 ，小 张 申 请 劳
动 仲 裁 ，成 功 获 得 确 认 劳 动
关系的裁决。

“ 小 张 和 我 们 只 是 雇 佣
关 系 而 非 劳 动 关 系 ，他 不 受
公 司 考 勤 制 约 ，不 来 也 不 用

请 假 ，根 据 公 司 交 付 任 务 的
完成量来计酬。”公司不服仲
裁裁决，一纸诉状递至法院，
要求“撇清关系”。

“ 我 最 主 要 的 诉 求 就 是
获得工伤赔偿金。”小张的目
的很明确。“我们之前帮他支
付了 3 万多元的治疗费用，也
说好了不得再提出索赔。”公
司 未 否 认 工 伤 的 事 实 ，但 认
为赔偿的事已了。

通 过 梳 理 案 情 ，法 官 发
现，这个纠纷表面上是“名分”
之争，而核心问题却是工伤赔
偿。若机械地就劳动关系进
行审理和判决，不仅过程可能
漫长复杂，即使确认了关系，
后续补缴社保、申请工伤认定
等，仍可能引发一连串的衍生
诉讼，从而可能让双方陷入旷
日持久的“拉锯战”。也就在
此 时 ，双 方 流 露 出 的 调 解 意
愿 ，成 为 法 官 另 辟 蹊 径 的 契
机。

“ 咱 们 先 不 说 劳 动 关 系
的事。”法官在组织调解时直
指关键，“小张因工负伤是客
观 事 实 ，需 要 解 决 的 是 因 此
产 生 的 赔 偿 问 题 。 小 张 ，你

的 期 望 值 是 多 少 ？ 公 司 ，你
们是否同意支付赔偿？”

调 解 室 里 ，在 法 官 和 特
邀调解员尹国军的悉心调解
下 ，对 抗 的 气 息 开 始 消 融 。
小张表示：“受伤后我的工作
生 活 都 受 到 了 影 响 ，现 在 就
是想拿到实实在在的赔偿。”
公司负责人也敞开心扉：“小
张 是 在 我 们 这 伤 的 ，不 管 是
否 存 在 劳 动 关 系 ，我 们 同 意
在 能 力 范 围 内 赔 偿 ，希 望 能
把这事了了。只是目前资金
周 转 确 实 紧 张 ，一 下 拿 不 出
太多……”令人动容的是，小
张体谅道：“我在这干了好几
年 ，公 司 没 给 我 们 少 发 晚 发
过 一 次 工 资 ，我 对 公 司 也 有
感情，能理解公司的难处，愿
意做些让步……”

法官和特邀调解员趁热
打 铁 ，围 绕 双 方 最 关 切 的 赔
偿 数 额 和 支 付 方 式 居 中 协
调 。 最 终 ，双 方 达 成 一 致 意
见 ，并 签 字 履 行 。 一 纸 看 似

“ 偏 离 ”诉 讼 请 求 的 调 解 协
议 ，却 让 小 张 期 盼 已 久 的 赔
偿 有 了 着 落 ，也 让 公 司 免 除
了后续诉讼烦扰。

麦收时节起纷争

石家庄栾城法院干警
烈日下“救急”解难题
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6 月 10 日 ，邢 台 市 信
都区人民法院开展“民法
典 进 校 园 ”活 动 ，干 警 来
到龙泉寺完全小学，以高
空抛物与网络打赏等贴近
学生生活的真实案例为切
入点，诠释了民法典如何
守护未成年人权益，并详
细 讲 解 法 袍 与 法 槌 的 寓
意 ，让 学 生 们 穿 上 法 袍 、
敲响法槌，沉浸式感受司
法的神圣。

赵晓静 摄

二十八载破冰纾困
倾心调解温暖人心

十年接力守正义
一面锦旗映初心

陈年积案终执结
司法春水润民心
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