
近日，一起民事执行监督案
件的申请人李某特意来检察院
致谢：“执行款已经拿到了，谢谢
你们做出的努力！”那一刻，我觉
得，所有的奔波劳累都化作了欣
慰与自豪。

2025 年 1 月，我在检察院接
待室见到了李某。他紧皱眉头，
冻得通红的双手紧紧攥着一个
褪色的文件袋。

“检察官同志，法院的同志
说被执行人名下啥也查不着，就
终结本次执行了。”随后，他向我
讲述了自己的经历。

2019 年 11 月至 2020 年 1 月，
郭某、张某共拖欠李某 8 万余元
未 还 ，郭 某 与 张 某 原 系 夫 妻 关
系 。 2021 年 10 月 25 日 ，李 某 向
人 民 法 院 提 起 民 事 诉 讼 。 2022
年 4 月 28 日，人民法院作出一审
判 决 ，判 决 郭 某 偿 还 李 某 本 金
80393 元、支付利息 8600 元，并承
担逾期还款利息。一审判决后，
李 某 不 服 ，向 上 级 法 院 提 起 上
诉。2023 年 3 月 20 日，上级法院
作出二审判决，变更判决郭某、

张 某 共 同 偿 还 李 某 借 款 本 金
80000 元、支付利息 8600 元，并承
担逾期还款利息。从判决结果
来看，李某无疑是这场官司的胜
诉方。

二审判决生效后，郭某、张
某 始 终 未 履 行 还 款 义 务 。 2023
年 9 月 14 日，李某向一审人民法
院申请强制执行。可令他没想
到的是，经法院查询，郭某、张某
名 下 暂 无 可 供 执 行 的 财 产 。
2023 年 12 月 29 日 ，法 院 作 出 终
结本次执行程序的裁定。

后 来 ，李 某 发 现 郭 某 所 在
村 庄 正 在 拆 迁 ，郭 某 名 下 房 屋
有 拆 迁 补 偿 款 及 过 渡 费 等 财
产 ，足 以 履 行 判 决 义 务 ，于 是 ，
将 这 条 线 索 提 供 给 执 行 机 关 。

“ 后 来 听 朋 友 说 检 察 院 或 许 能
帮 上 忙 ，我 就 想 来 试 试 。”这 句
朴 实 的 话 ，让 我 真 切 感 受 到 肩
上沉甸甸的责任。

“终本”不是终点。当李某
来到检察院找到我时，我从他脸
上 看 到 的 ，不 仅 是 当 事 人 的 焦
虑 ，更 是 对 法 治 信 仰 的 最 后 坚
守。作为检察官，我们必须践行

“努力让人民群众在每一个司法
案 件 中 感 受 到 公 平 正 义 ”的 誓
言。

2025 年 2 月，依法受理监督
申 请 后 ，我 们 立 即 调 阅 法 院 的
执 行 卷 宗 。 经 审 查 发 现 ，案 涉
纠 纷 发 生 后 郭 某 与 张 某 已 离
婚；在本案审理期间，被执行人
郭某因刑事犯罪被判处刑罚并
被 羁 押 ，近 期 刚 刑 满 释 放 且 尚
未 找 到 工 作 ，另 一 被 执 行 人 张
某则在离婚后离开石家庄赴外
省居住生活。

随后，我们启动调查工作。
首先走访了郭某所在村村委会，
说明来意后，村党支部书记介绍
了 相 关 情 况 ：郭 某 家 确 实 已 拆
迁，郭某是立户人，但拆迁协议
由其父亲代表全家签订，拆迁款
和过渡费也均打入其父账户。

“拆迁款和过渡费都打到他
父亲账户上？”这一情况立即引
起我们的警觉。返回单位后，我
们迅速召开案情分析会梳理案
情，一致认为：必须先查清拆迁
款、过渡费的发放账户及开户银
行，进而追踪资金流向，才能明
确 郭 某 是 否 有 可 供 执 行 的 财
产。于是，我们严格依据《人民
检察院民事诉讼监督规则》，向
村委会及相关银行发出《协助调
查通知书》，并详细说明线索依
据与合理怀疑。

经 过 调 取 资 料 与 进 一 步 排
查，我们终于查清郭某拆迁款与
过渡费的发放及资金流向：从当
地镇政府调取的《拆迁改造补偿
安置协议书》、村委会提供的拆
迁款发放账号及开户银行信息，
以及银行出具的账户流水、支取
人信息等材料显示，郭某作为立
户人，在拆迁补偿安置中享有相
应份额的拆迁补偿款；因拆迁协
议由其父签订，补偿款与过渡费
均打入其父银行账户，且已被其
家人全部支取。

查 清 情 况 后 ，我 们 迅 速 行
动。经严格审批，2 月 18 日，我
院依法向法院制发检察建议书，
详细列明查明的案件事实，指出
被执行人郭某享有拆迁补偿款
及过渡费的财产份额，且该部分
款项已由其家人全部支取，建议
法院核实相关情况，采取合法有
效措施，尽快推进案件执行，保
护申请执行人合法权益。

检 察 建 议 得 到 法 院 高 度 重
视。法院很快恢复该案执行，并
依据我们移送的线索与查明的
情况，对被执行人采取相应强制
措施，同时开展释法明理工作。
最终，双方当事人达成和解协议
并履行完毕。

执行“破冰”记
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法 官 上 门 说 法
七年欠款一朝结清

追风赶月莫停留，平芜尽处是春
山。从青涩的检察新兵到成熟的业务
标兵，秦皇岛市北戴河区人民检察院
95 后检察官助理蒋秀丽用了两年的时
间。她飞速成长的背后，是日夜兼程
的埋头苦行，是案卷堆叠的沉淀蜕变。

“以前在律所，当事人会主动提交
材料，工作更多是依程序推进；但检察
工 作 不 一 样 ，需 要 我 们 主 动 跟 进 监
督。”这是蒋秀丽对进入检察系统的最
初印象。

拥有两年律师从业经验的她，以
为 凭 借 法 律 功 底 能 快 速 适 应 检 察 工
作。但现实很快让她明白，行政检察
的责任边界远不止“坐班审查”。想象
中 坐 在 办 公 室 的 工 作 场 景 并 没 有 发
生，从事行政检察业务第一天，她就被
部门主任带了出去。

“出门工作的方式让我挺震惊的，
一下子就超出了我的想象，也让我意
识 到 检 察 工 作 似 乎 不 简 单 。”她 回 忆
道。

在得知自己要进入公益诉讼、行
政检察部门时，蒋秀丽内心曾有过短

暂的失落。她认为检察机关最重要的
部门就是刑事检察，检察官在法庭上
指控犯罪、捍卫正义的模样，曾是她心
中最神圣的职业图景。

“那一次外出调查，让我突然有了
不一样的感受。”正义不仅在法庭的唇
枪舌剑间，更在田间地头、企业车间的
细微处。看着部门主任为了跟进监督
线索翻阅大量材料，多次走访当事人，
她突然就懂了其中的检察温度：看似微
不足道的行政争议，往往牵动着百姓最
真实的冷暖；琐碎而具体的诉求，背后
是普通人对公平正义最朴素的期待。

行 政 检 察 不 同 于 以 往 的 诉 讼 代
理，更多需要依职权主动监督，线索摸
排、证据固定、行政机关行为合法性审
查，每一步都要求有极强的主动性和
专业敏锐度。

蒋秀丽深知，唯有躬身入局，方能
察微知著。她开始沉下心来研读行政
法规，逐案分析裁判文书，从一份份不
起眼的处罚决定书中寻找监督线索。

“转变的过程是最难的，从最初的
一 头 雾 水 到 逐 渐 形 成 自 己 的 办 案 逻
辑，在领导和同事的帮助下，我用了整
整一年。”说到了这句话，蒋秀丽的神

情中满是激动。
有心想要干好行政检察，但不熟

悉业务流程和办案系统，她常常感到
力不从心。因为怕频繁打扰同事，她
只能趁着午休反复翻阅材料，试图找
寻到“标准答案”。

“一团乱麻的时候，部门主任鄂晶
晶给了我很多帮助。”蒋秀丽说，部门
领导和同事总是带着她梳理案件，详
细记录每个环节的关键点，逐一拆解
办案思路，逐渐找到了行政检察的节
奏与门道。

2024 年，蒋秀丽办理了一起取暖
设 备 噪 声 案 。 当 噪 声 认 定 陷 入 僵 局
时，她学着鄂晶晶的方法，详细记录取
证要点，及时转换工作方式，利用数智
平台，借助检测设备，最终锁定了设备
噪声超标的关键证据，成功推动行政
机关解决了困扰群众多时的问题。

居民楼里重归宁静后，蒋秀丽进
行了回访，站在楼宇门前的那一刻，她
听见了群众心头那份被倾听、被回应
的踏实感。

2025 年，蒋秀丽有了一次参加全
省行政检察业务竞赛的机会。

“刚接到竞赛通知时，特别害怕因

为自己表现不好而给单位丢脸。”蒋秀
丽坦言。

庞杂的法规体系、错综复杂的法
律关系让她陷入“知识焦虑”，在一遍
又一遍拷问自己“能不能行”后，她也
打了一次又一次退堂鼓。“还好在这件
事儿上我不够‘坚持’，每天起床后的
思想斗争让我觉得还是不能放弃，就
这样咬牙坚持了下来。”再说起那段日
子，蒋秀丽平静的语气中有些许不好
意思。

转折出现在一次赛前集训。秦皇
岛市检察院行政检察部给予了参赛选
手最大的支持，曾经获得过全省民事
检察业务竞赛标兵称号的同志向参赛
选手分享了宝贵的备赛经验。

“参加竞赛不仅是为了拿奖，而是
和高手交锋，把平时办案中想不明白
的问题彻底搞清楚。”这句话让蒋秀丽
豁然开朗。她开始以“求解”的心态重
新审视备赛，曾经的成绩压力变成了
检察为民的内在驱动，枯燥的备赛也
变得有趣了起来。

“我印象最深的是第一次模拟听
证，试题和我之前办理过的一起赔偿
案件极为类似，但考官给我的分数却
很低。”对于这一意料之外的成绩，蒋
秀丽开始了自己的“解题”路。她利用
晚上时间回到单位重新查看之前的办
案卷宗，对比试题反复琢磨，终于找到

了问题所在。随着一道又一道题目的
解出，她的知识盲点逐渐被照亮，办案
思路也愈发清晰。

功夫不负有心人，蒋秀丽在竞赛
中沉着应战，将办案中积累的实务经
验与备赛所学紧密结合，最终荣获全
省行政检察业务竞赛业务标兵称号。

荣誉属于过去，前行的道路才刚
刚起步。

回到岗位后，蒋秀丽以归零心态
重新出发，很快投入新的学习与工作
中，主动申请参与公益诉讼、民事检察
业务办理，在跨领域办案中不断拓宽
视野。

提及未来，她给自己做了明确的
规划。“我打算重点提升自己的理论水
平，深入研读行政法前沿理论，并结合
办案实践形成可推广的实务成果。也
要在科技强检中贡献力量，积极学习
大数据分析、人工智能等技术在检察
业务中的应用，探索智慧办案新模式，
更好回应时代之问。”

如今，这位 95 后检察官助理已经
备好了舟楫、扬起了风帆，正以青春之
名在检察事业的长河中破浪前行，为
检察工作不断向前提供青春力量。

95后业务标兵的“成长密码”
——走近秦皇岛市北戴河区人民检察院检察官助理蒋秀丽

□ 本报记者 孙继增

初识：燃起检察初心
未来：助力科技强检

走进：凝聚检察力量

成长：彰显检察担当

“ 本 以 为 标 的 小 ，法 官
不会太在意，没想到这么上
心 ，帮 我 追 回 了 钱 款 ！”近
日，王某特意从北京赶到青
龙 满 族 自 治 县 人 民 法 院 木
头凳法庭，向法官当面致谢
并送上锦旗。

2018 年 12 月 30 日 ，王
某 接 到 青 龙 的 初 中 同 学 单
某求助电话，对方称急需用
钱。碍于同窗情面，王某通
过微信转账 1 万元，单某承
诺半年后归还。然而，单某
迟迟未还。此后 7 年间，王
某多次催要，却遭遇单某微
信拉黑、电话不接、彻底失
联的困境。

万般无奈，王某抱着试
试 看 的 心 态 网 上 起 诉 。 青

龙法院木头凳法庭立案后，
第 一 时 间 联 系 原 告 了 解 详
情 。 面 对 诉 状 上 无 法 接 通
的电话号码，承办法官没有
简单走公告程序，而是两次
前往单某家中送达文书，均
无果而返。

为了化解纠纷、挽回当
事人损失，法官决定另辟蹊
径，转而求助单某所在村党
支 部 书 记 。 在 村 支 书 的 协
助下，法官终于联系上了单
某 的 母 亲 。 法 官 一 边 释 法
明理，告知欠款不还的法律
后果，一边动之以情，讲述
王 某 多 年 追 讨 的 不 易 。 真
诚的沟通、耐心的劝说终于
打动了单某母亲，她承诺会
立即联系儿子，尽快筹措款
项还款。10 月底，单某将 1
万元欠款全额还清。

“我们现在的肠衣产品
都贴好了标识，产品更规范
了，目前的销量比以前多了
不少。”一家肠衣企业的负
责 人 对 回 访 的 顺 平 县 人 民
检察院检察官激动地表示。

顺 平 县 是 享 誉 全 国 的
“中国肠衣之乡”，肠衣产业
不 仅 是 县 域 经 济 的“ 压 舱
石”，更是当地部分群众的

“致富源”。
近期，顺平县检察院立

足检察职能，聚焦当地特色
传统肠衣产业，对群众反映
的 部 分 盐 渍 动 物 肠 衣 包 装
不规范、无明确标签标识等
食品安全隐患问题，通过抽
样检查、调取生产记录等方
式，对问题企业进行深入调
查取证。针对发现的问题，
该 院 依 法 向 食 品 监 管 部 门
发出检察建议，督促其切实
履 行 肠 衣 外 包 装 监 督 管 理
职责，对辖区内肠衣生产企

业开展全面排查，督促企业
整改不规范行为，并建立长
效监管机制，引导企业依法
依规生产。

检察建议发出后，食品
监管部门高度重视，第一时
间 召 开 专 题 会 议 研 究 部 署
整改工作，迅速行动，重点
对辖区内肠衣城 500 余家肠
衣生产企业、加工散户开展

“拉网式”排查，立案查处标
签标识问题案件 4 件，发出
整改通知书 4 份，罚没款 5.8
万元，同时强化日常监管，
建立监管台账，通过专题培
训、增设宣传窗口等方式普
及 食 品 安 全 法 律 法 规 和 包
装标准知识，切实提升从业
者的合规意识。

检 察 官 在“ 回 头 看 ”中
发现，经过多方联动整改，
顺 平 县 肠 衣 企 业 生 产 经 营
更加规范，预包装食品外包
装标识规范性全面提升，肠
衣 质 量 和 市 场 认 可 度 显 著
提高。

肠衣标识中的检察守护

图为检察官正在肠衣企业走访。

11 月 26 日，沙河市
人民法院组织干警深入
孔庄乡中心小学，为同
学们带来一场生动的宪
法宣讲。结合青少年成
长特点，干警用趣味案
例 串 联 起 人 生 重 要 节
点，从出生时享有的生
命 健 康 权 、国 籍 权 ，到
上学阶段的受教育权与
遵守学校规章制度的义
务，再到成年后婚姻自
由的权利、劳动就业的
权利与履行劳动合同的
义务，层层递进解读宪
法与个人成长的紧密联
系。图为同学们听了干
警 讲 解 后 相 互 交 流 心
得。

魏振敏 摄

□ 李森颖

□ 卢茜

□ 讲述人：石家庄高新区人民
检察院 庞悦

整理：本报记者 柳红领


