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本 报讯（记 者 王絮冬）
“没想到这么冷的天，你们还
专程赶来，帮我们把拖了这么
久的难题解决了。实在是太感
谢了！”1 月 19 日，冀北大地寒
风凛冽，一处农家院内，申请
执行人孙某紧紧握着丰宁满族
自治县人民法院执行干警邵伟
的 手 ，言 语 间 满 是 感 激 。 当
日 ，丰 宁 法 院 执 行 干 警 通 过

“以物抵债”的方式，成功执结
了一起涉及多人的借款合同纠
纷 案 件 ，化 解 了 当 事 人 的 心
结，用行动维护了司法权威。

2024 年，郭某夫妇因经营
农家院需资金周转，先后向孙
某 等 9 人 借 款 ，后 因 经 营 不
善，导致累计 180 万元借款无
力 偿 还 。 在 多 次 协 商 催 讨 无
果后，孙某等人将郭某夫妇诉
至 丰 宁 法 院 。 法 院 审 理 后 依
法作出判决，判令郭某夫妇偿

还全部借款。但判决生效后，
二 人 未 履 行 还 款 义 务 。 无 奈
之 下 ，2025 年 3 月 ，孙 某 等 人
向丰宁法院申请了强制执行。

案件进入执行程序后，执
行干警邵伟第一时间对郭某夫
妇名下财产展开全面调查，依
法查封其名下农家院的房屋、
院 落 使 用 权 及 院 内 物 品 所 有
权。考虑到被执行人基本生活
保障需求，邵伟多次与申请执
行人协商，最终为郭某夫妇保
留了三间自用房屋，保障其居
住权益。随后，该农家院经营
权 经 两 次 网 络 司 法 拍 卖 均 流
拍，案件执行陷入僵局。

为 尽 快 兑 现 申 请 执 行 人
的合法权益，邵伟及时调整执
行策略，果断采用“以物抵债”
方 式 破 解 僵 局 。 他 一 方 面 耐
心向孙某等 9 名申请人释明郭
某夫妇的实际困境，引导其从

尽快实现债权的角度考量；另
一 方 面 向 郭 某 夫 妇 严 肃 阐 明
拒 不 履 行 生 效 判 决 的 法 律 后
果，督促其拿出偿债诚意。经
过数轮耐心细致的疏导，孙某
等 人 同 意 将 农 家 院 内 物 品 所
有权等财产抵偿相应债务，并
由他们运营农家院一年，将收
入抵偿部分债务。

为确保交接顺利推进，执
行当日，邵伟带领执行团队不
畏 严 寒 ，驱 车 两 小 时 抵 达 现
场，组织交接工作。风雪中，
执 行 干 警 们 有 序 组 织 财 产 清
点 与 信 息 核 对 ，全 程 录 音 录
像 ，确 保 程 序 规 范 、手 续 合
法。从桌椅家具到经营设备，
从 房 屋 权 属 资 料 到 院 落 使 用
凭证，经过三个多小时的细致
交接，涉案财产全部移交至申
请执行人手中，这起债务纠纷
圆满化解。

本报讯 （张堃）近日，一起离婚纠
纷的当事人康某某和王某某将一面写着

“一语点醒梦中人，耐心化解心头事”的
锦旗送到新乐市人民法院开发区人民法
庭王素然心理工作室，感谢心理咨询师
王素然通过专业的心理疏导与调解，使
原 本 剑 拔 弩 张 的 夫 妻 二 人 最 终 冰 释 前
嫌、重归于好。

王某某与康某某系夫妻关系，因生
活中的矛盾积累和信任危机，两人逐渐
疏离，感情产生裂痕，王某某诉至法院，
请求判决二人离婚。

新乐法院开发区人民法庭受理案件
后，经征得双方当事人同意，将该案移送
至入驻法庭的王素然心理工作室。调解
初期，原告王某某态度坚决，称两人的婚
姻 已 无 挽 回 余 地 。 面 对 情 绪 激 动 的 原
告，王素然没有急于展开调解，而是选择
用专业的心理疏导方式，引导双方打开
心结。调解室里，王素然引导王某某进
行沙盘推演，让她用沙具搭建出自己的
家庭场景。当代表丈夫的人偶被移出沙
盘后，看着只剩下自己和两个孩子的画
面，王某某的情绪瞬间崩溃，哽咽着说：

“这样我们娘儿仨太可怜了。”
王素然抓住这个契机，引导她回忆

丈 夫 的 日 常 付 出 —— 每 月 按 时 上 交 工
资、对孩子细致照顾，也让她意识到自己
性格强势，在家庭中常让丈夫没有表达
的空间，这才导致矛盾一步步升级。王
某某的反思让一直沉默的康某某也敞开
了心扉，他当场写下保证书，承诺今后会
更主动地与妻子沟通，共同承担家庭责
任。看到丈夫的真诚表态，王某某终于
露出了欣慰的笑容，当场表示愿意撤回
离婚申请，与丈夫携手继续经营家庭。

本 报 讯 （ 张 新 征
刘彬）“感谢法官的耐心调
解 ，不 仅 解 决 了 我 们 的 纠
纷，还为我们两家企业保留
了继续合作的可能。”近日，
定 兴 县 人 民 法 院 成 功 调 解
一 起 建 设 工 程 施 工 合 同 纠
纷 ，被 告 当 场 向 原 告 支 付
8.5 万 元 ，原 告 自 愿 放 弃 剩
余款项并撤回起诉，实现案
结事了。

2022 年 7 月，原告某施
工 企 业 与 被 告 某 建 筑 工 程
有 限 公 司 签 署 了 一 份 建 设
工程施工合同，约定某施工
企 业 承 接 某 建 筑 工 程 有 限
公司的建设工程项目，合同
总金额为 73 万元。这 73 万
元包含 53 万元的施工安装
费 和 20 万 元 的 2.5 年 运 维
服 务 费 。 双 方 约 定 ，付 款
方 式 按 项 目 进 度 执 行 ，项
目 安 装 调 试 验 收 合 格 后 ，
某 建 筑 工 程 有 限 公 司 需 一
次 性 支 付 施 工 安 装 费 ；运
维 期 自 项 目 验 收 后 起 算 ，
分 三 次 支 付 运 维 服 务 费 。
2022 年 9 月 30 日，项目竣工
并 验 收 合 格 。 然 而 ，进 入
付 款 环 节 时 ，问 题 开 始 出
现 。 截 至 合 同 约 定 的 运 维
期 届 满 ，某 建 筑 工 程 有 限
公 司 仅 支 付 了 62 万 元 ，剩
余 11 万元合同款迟迟未能
结 清 。 施 工 企 业 多 次 催 要
无果，将某建筑工程有限公
司诉至定兴法院，要求支付
剩余款项及相应利息。

承办法官受理案件后，

仔 细 审 阅 了 案 件 材 料 ，明
确 双 方 当 事 人 争 议 焦 点 。
他 认 为 ，这 个 案 件 涉 及 两
家 企 业 的 正 常 经 营 ，如 果
处 理 不 当 ，可 能 影 响 企 业
发展，甚至激化矛盾，于是
决定遵循“调解优先、调判
结合”的原则，通过调解方
式 化 解 纠 纷 。 法 官 首 先 分
别 与 双 方 当 事 人 进 行 沟
通 ，了 解 各 自 诉 求 和 实 际
困 难 。 原 告 表 示 ，公 司 目
前 急 需 资 金 缓 解 经 营 压
力；被告则坦言，企业确实
遇 到 资 金 周 转 问 题 ，并 非
恶意拖欠。

掌握双方实际情况后，
法 官 开 始 从 法 理 和 情 理 两
个 维 度 展 开 调 解 工 作 。 在
法 官 的 反 复 沟 通 和 耐 心 调
解下，双方当事人的态度逐
渐软化。法官抓住时机，主
持 双 方 进 行 面 对 面 调 解 。

“从法律角度看，被告确实
应当履行合同义务；但从企
业经营角度看，如果因为一
次 纠 纷 导 致 两 家 企 业 关 系
破裂，甚至影响双方未来发
展，是不是得不偿失？”法官
的这番话，引发了双方当事
人的心理共鸣。

经过几轮协商，最终双
方达成一致调解意见：被告
当 场 向 原 告 支 付 8.5 万 元 ，
原告自愿放弃剩余款项，并
撤 回 起 诉 。 调 解 协 议 达 成
后 ，被 告 当 场 将 8.5 万 元 支
付给原告，双方握手言和，
该纠纷圆满化解。

本 报 讯 （郝 少 杰）
近日，邢台市信都区人民法
院 旅 游 文 化 法 庭 在 办 理 两
起 发 生 在 旅 游 景 区 的 侵 权
责任纠纷时，充分发挥专业
法 庭 优 势 ，通 过“ 判 决 + 调
解”的复合式解决方案，使
纠纷得到实质性化解。

张 某 带 着 两 个 孩 子 在
某景区彩虹桥项目游玩时，
一阵强风突然袭来，此时男
孩 正 在 彩 虹 桥 下 的 防 护 气
垫上玩耍，由于气垫未固定
牢固，男孩连人带垫被大风
吹起，随后重重摔落地面。
孩子痛苦哭喊，后经诊断全
身多处骨折，伤情严重。同
时，女孩由于受到惊吓，直
接 从 彩 虹 桥 跳 向 桥 下 的 气
垫，回家后感觉身体不适，
前往医院检查。

事故发生后，张某与景
区 就 赔 偿 事 宜 多 次 协 商 未
果。两个孩子不同的伤情、
不同的责任认定，让赔偿计
算 变 得 复 杂 。 面 对 高 昂 的
医疗费用和后续康复支出，
张 某 将 景 区 起 诉 至 信 都 区
法院。

该 院 旅 游 文 化 法 庭 受
理案件后，承办法官仔细梳
理 事 发 经 过 ，审 阅 现 场 证
据、医疗记录，研究两案责
任构成的差异后发现，虽然
两起伤害发生在同一时间、

同一地点，且由同一安全隐
患引发，但两个孩子的受伤
过 程 和 责 任 构 成 存 在 明 显
差 异 ，两 案 分 开 处 理 最 适
宜。针对女孩受伤一案，法
官安排专门的庭审，细致分
析 景 区 安 全 保 障 义 务 和 监
护 责 任 边 界 。 法 官 经 过 审
理认为，景区在气垫固定等
安全措施上存在明显疏漏，
应承担主要责任；但同时，
孩子作为年幼儿童，在紧急
情况下采取危险方式下桥，
其 自 身 和 监 护 人 也 有 一 定
责任。最终，法官依法作出
判 决 ：张 某 承 担 30% 责 任 ，
景区承担 70%责任。

在 第 一 个 案 件 判 决 的
基础上，对于伤情更重、治
疗 费 用 更 高 的 男 孩 受 伤 一
案 ，法 官 一 方 面 及 时 启 动
司 法 鉴 定 程 序 ，为 伤 情 评
估 提 供 科 学 依 据 ；另 一 方
面 开 展 调 解 工 作 ，向 双 方
耐 心 释 明 同 类 案 件 裁 判 标
准 、损 害 赔 偿 计 算 方 式 及
责 任 划 分 原 则 。 通 过“ 判
决为先导、调解为补充”的
办 案 策 略 ，最 终 促 成 景 区
一 揽 子 赔 付 医 疗 费 、护 理
费 等 合 理 损 失 ，并 同 时 履
行 了 前 一 判 决 的 赔 偿 义
务 。 张 某 随 即 申 请 撤 诉 ，
两 起 纠 纷 均 获 得 实 质 性 化
解。

民 生 无 小 事 ，枝 叶 总 关 情 。
作为社会矛盾化解的前沿阵地，
法 院 受 理 的 每 一 起 案 件 都 牵 动
着群众的急难愁盼、牵动着百姓
的冷暖安危。在工作中，我们唯
有将“枝叶总关情”的理念深深
融入司法实践之中，才能让公平
正 义 在 每 一 起 关 乎 民 生 的“ 小
案”中生根发芽。

在 坚 守 司 法 一 线 的 11 年
里，我曾经手过数千起案件。但
让 我 印 象 最 深 的 是 前 一 段 时 间
办 理 的 一 起 劳 务 运 输 合 同 纠
纷。这个案子的案情并不复杂：
司机李某受雇于孙某运输钢卷，
货物送达后，双方就运费支付产
生 争 议 。 李 某 称 已 交 付 运 输 凭

证却未收到运费，孙某则主张运
费 已 结 清 。 由 于 李 某 仅 有 手 写
的欠款数额记录，无其他有效佐
证，一审、二审均以“原告举证不
能”为由驳回了他的诉讼请求。
李 某 不 服 ，向 邯 郸 中 院 申 请 再
审。

收到这起再审审查案件后，
通过翻阅卷宗，我发现这起案件
标的额并不大，且目前李某所举
证 据 并 不 能 证 实 其 主 张 。 在 孙
某 信 誓 旦 旦 表 示 已 经 将 款 项 支
付完毕的情况下，李某申请再审
的依据并不充分。随后，我例行
约见了李某，见面时，他紧张地
来 回 搓 着 双 手 ，急 切 说 道 ：“ 姑
娘，他是真欠俺的钱，因为给他
跑这个运输，俺自己往里边垫了
好几万元了……”

我 开 始 询 问 李 某 具 体 的 案
件 情 况 。 第 一 次 打 官 司 的 李 某

对诉讼程序一知半解，更不懂如
何搜集、固定证据。在全面了解
案件情况后，我详细为李某讲解
了 一 审 、二 审 及 再 审 的 诉 讼 程
序，并释明了证据的证明效力与
搜集要点。

再 次 见 面 时 ，李 某 带 来 了
孙 某 承 诺 还 款 的 录 音 和 微 信 聊
天 记 录 等 关 键 佐 证 。 我 将 李 某
新 提 供 的 证 据 按 照 程 序 依 法 向
孙 某 释 明 时 ，一 开 始 孙 某 很 不
以为然。对此，我耐心劝导道：

“孙某，你们合作已经持续了这
么 长 时 间 ，双 方 之 间 的 信 任 基
础 已 经 非 常 稳 固 了 。 因 为 一 次
货 运 款 中 断 你 们 后 续 的 合 作 ，
真 的 值 得 吗 ？ 你 看 看 李 某 ，也
实 在 不 容 易 …… 而 且 你 之 前 的
通 话 录 音 还 有 微 信 内 容 ，都 能
证 明 已 经 答 应 过 了 要 给 人 家
钱 ，咱 得 说 话 算 数 啊 ！”听 着 听

着 ，孙 某 的 语 气 慢 慢 软 化 ：“ 我
回去考虑一下。”

在持续约见孙某三次后，孙
某 终 于 答 应 将 货 运 款 付 给 李
某。最终，双方在再审审查期间
达成了和解协议，孙某一次性将
6 万余元货运款付给李某，李某
撤回再审申请。

拿到货运款后，李某高兴地
给我打电话：“姑娘，谢谢你啊！”
电话里李某声音爽朗，我也由衷
地笑了。

这件“小案”办结之后，我愈
发明白，“司法为民”从不是抽象
的原则，而是体现在具体的案件
办理当中；“如我在诉”也不是一
句口号，而是贯穿案件办理全过
程 的 共 情 与 担 当 。 法 院 人 的 初
心 使 命 ，体 现 在 每 一 次 耐 心 倾
听、每一份公正判决、每一起纠
纷化解里。

“小案”不小办 枝叶总关情
□ 讲述：邯郸市中级人民法院
审监庭法官助理 王雪焕

整理：本报记者 封颖慧

“感谢李法官团队，连着 10 个周六
加班帮我们调解，这份辛苦我们记在
心里！”2025 年 12 月 30 日，石家庄市鹿
泉区人民法院诉讼服务中心里，一起
承揽合同纠纷案的双方当事人及代理
人紧紧握住法官李亚斌的手，连声致
谢 。 当 日 ，这 起 历 时 5 年 的 工 程 款 纠
纷，在李亚斌法官团队的不懈努力下
圆满化解，双方达成调解协议并当场
履行完毕，曾经剑拔弩张的两家企业
代表，终于握手言和。

2020 年 ，石 家 庄 某 房 地 产 开 发 公
司因建筑门窗安装需求，与当地一家
装饰工程公司签订《门窗制作安装施
工合同》，约定了单价、付款方式及违

约责任。装饰公司按约完成全部施工
后，房地产公司却迟迟未支付 70 余万
元尾款。多次索要无果，装饰公司将
房地产公司诉至鹿泉区法院。而房地
产公司则当庭提起反诉，以工程延期、
质量问题为由，要求装饰公司支付高
额违约金。

受理案件后，李亚斌法官团队迅速
梳理案情，发现该案核心矛盾集中在延
期责任划分和部分工程质量认定上。
法官团队认为，若简单一判了之，不仅
可能面临执行难题，还会彻底割裂两家
企业的合作关系，影响后续经营，于是
决定将调解作为化解矛盾的首选。

不 料 ，调 解 工 作 刚 起 步 便 遇 冷 。
双方当事人各执一词、互不让步，调解
一度陷入僵局。为找准矛盾症结，法

官团队决定深入案涉项目现场，实地
勘查门窗安装情况，逐一对争议点位
核实确认。在掌握第一手资料后，他
们 发 现 双 方 对 大 部 分 工 程 量 并 无 异
议，分歧仅在细节之处，这让调解出现
了曙光。

工程类案件证据繁杂，厚厚的卷
宗、堆成山的施工资料，需要大量时间
逐一核对，更需要双方负责人在场共
同梳理。考虑到企业不能耽误正常经
营，法官团队主动提出，利用周六休息
日开展调解工作。

从 2025 年 10 月 起 ，每 一 个 周 六 ，
法 官 团 队 成 员 准 时 来 到 法 院 的 调 解
室 ，分 工 协 作 ，一 边 逐 页 核 对 证 据 、
厘 清 事 实 脉 络 ，一 边 结 合 合 同 约 定
和 法 律 规 定 ，为 双 方 释 法 明 理 。 从

争 议 焦 点 的 模 糊 笼 统 ，到 责 任 划 分
的 具 体 量 化 ，从 各 执 一 词 的 激 烈 对
抗 ，到 换 位 思 考 的 理 性 协 商 ，法 官 团
队 用 专 业 拆 解“ 乱 麻 ”，用 真 诚 融 化
坚冰。

他们从商业信誉、合作前景等角
度出发，引导双方站在对方立场考虑
问题，反复阐明“一损俱损、双赢共赢”
的道理；抓住每一次态度缓和的微小
契机，不断细化调解方案，对工程款金
额、违约金比例逐一沟通、反复磋商。
最终，在法官团队的见证下，双方就工
程款支付、违约金承担等问题达成一
揽 子 解 决 方 案 ，并 自 愿 签 订 调 解 协
议。房地产公司当场支付全部款项，
装 饰 公 司 也 对 相 关 问 题 作 出 合 理 让
步，这起案件终于画上圆满句号。

一边是催款无果的施工企业，
一边是周转困难的发包公司——

定兴法院耐心化解
施 工 合 同 纠 纷

近 日 ，卢 龙 县
人民法院干警走进
辖区小学，开展预
防校园欺凌主题宣
传活动。干警结合
典型案例，详细讲
解了校园欺凌的常
见表现形式，明确
校园欺凌行为产生
的法律后果，引导
同学们提升法治意
识，坚决向校园欺
凌说“不”。

李伟伟 摄

休息日攻坚化纠纷 耐心调解促双赢

心理疏导+先行调解

闹离婚夫妻和好如初
因案施策灵活执行
“以物抵债”案结事了

儿童景区游玩受伤引纠纷

邢 台 信 都 法 院
“判决+调解”巧化解

□ 鲍娜军 王辉 常晓丽


